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Foreign trade in Ecuador

Resumen

El comercio exterior del Ecuador constituye un eje estratégico para su
desarrollo econémico, debido a su incidencia en la generacion de divisas,
la diversificacion productiva y la inserciéon en mercados internacionales. El
presente estudio analiza la evolucién de las relaciones comerciales del
Ecuador, con énfasis en su vinculaciéon con Estados Unidos, la gestion
institucional de la promocion exportadora y los efectos de la dindmica del
comercio internacional contemporaneo. La investigacion se desarrollo bajo
un enfoque cualitativo y descriptivo, sustentado en revision documental y
analisis reflexivo de experiencias académicas. Los resultados evidencian la
importancia de los mecanismos preferenciales, la diversificacion de la
oferta exportable y el impacto de la transformacion digital en el comercio
global. Se concluye que el fortalecimiento del comercio exterior
ecuatoriano requiere articulacion institucional, innovacion productiva y
adaptacion a los cambios tecnologicos del entorno internacional.

Palabras claves: comercio exterior, exportaciones, internacionalizacion,
Ecuador, comercio internacional

Abstract

Ecuador’s foreign trade constitutes a strategic axis for its economic
development due to its impact on foreign currency generation, productive
diversification, and integration into international markets. This study
analyzes the evolution of Ecuador’s trade relations, with emphasis on its
ties with the United States, the institutional management of export
promotion, and the effects of contemporary international trade dynamics.
The research was developed under a qualitative and descriptive approach,
based on documentary review and reflective analysis of academic
experiences. The results highlight the importance of preferential
mechanisms, the diversification of export offerings, and the impact of
digital transformation on global trade. It is concluded that strengthening
Ecuador’s foreign trade requires institutional coordination, productive
innovation, and adaptation to technological changes in the international
environment.
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1. Introduccion

El comercio exterior del Ecuador constituye uno de los pilares fundamentales de su estructura
econdmica, debido a su impacto directo en la generacion de divisas, la dinamizacién del aparato
productivo y la insercion del pais en los mercados internacionales. Dentro de este escenario,
Estados Unidos se mantiene como uno de los principales socios comerciales, caracterizado por
una relacion historica basada en el intercambio de bienes, inversion extranjera y cooperacion
econdmica. La evolucion de estos vinculos ha estado determinada por politicas comerciales
orientadas a fortalecer la competitividad de la oferta exportable ecuatoriana y ampliar su acceso a

mercados estratégicos (Ministerio de Comercio Exterior, 2016).

Las relaciones bilaterales entre Ecuador y Estados Unidos han experimentado un proceso de
consolidacidon progresiva, especialmente a partir de estrategias institucionales enfocadas en la
promocion de exportaciones. Durante el afio 2016, el Ministerio de Comercio Exterior impulsod
una agenda de acercamiento con autoridades estadounidenses con el proposito de mejorar las
condiciones de acceso de productos ecuatorianos al mercado norteamericano. Este proceso
incluy6 reuniones de alto nivel orientadas a fortalecer los mecanismos de cooperacién comercial
y analizar alternativas para optimizar la inserciébn de productos nacionales en esquemas

preferenciales (PRO ECUADOR, 2017).

Uno de los ejes relevantes dentro de esta relacion fue la gestion relacionada con el Sistema General
de Preferencias (SGP), mecanismo que permite la reduccion o eliminacion de aranceles para
determinados productos provenientes de paises en desarrollo. En este marco, se promovid la
inclusion de productos ecuatorianos como atlin, rosas, brocoli y alcachofas, con el fin de mejorar
su competitividad en el mercado estadounidense. Estas acciones reflejan la importancia de la
diplomacia comercial como instrumento para ampliar oportunidades de exportacion y fortalecer

sectores productivos con alto potencial (USTR, 2015).

De manera complementaria, se desarrollaron encuentros con la Camara de Comercio de Estados
Unidos, en los cuales se destaco el interés del sector empresarial norteamericano en continuar
fortaleciendo relaciones comerciales con Ecuador. Este tipo de acercamientos permiti6 identificar
oportunidades de inversidon y cooperacion en sectores estratégicos, ademds de reforzar la
confianza en el entorno economico ecuatoriano como destino de negocios internacionales

(Ministerio de Comercio Exterior, 2016).
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El andlisis de oportunidades también incluyd reuniones con funcionarios del Departamento de
Estado de Estados Unidos, enfocadas en la identificacién de areas potenciales de inversion
bilateral. Entre los temas abordados se consideraron aspectos regulatorios vinculados a productos
como licores y calzados, lo que permitié revisar normativas técnicas y requisitos de acceso al
mercado. Este tipo de acciones contribuye a la armonizacioén de estandares y a la reduccion de

barreras no arancelarias que afectan el comercio exterior.

Dentro de estas visitas se identificaron productos con alta demanda internacional como el cacao,
banano, camarén, quinua, rosas y vegetales procesados, los cuales representan una base
importante para la economia exportadora del Ecuador. El conocimiento directo de los procesos
productivos permitid6 comprender las condiciones de produccion, niveles de calidad y
requerimientos técnicos necesarios para su posicionamiento en mercados externos (Banco Central

del Ecuador, 2018).

El fortalecimiento institucional del comercio exterior también se refleja en el rol desempefiado
por PRO ECUADOR, entidad encargada de la promocioén de exportaciones e inversiones. Con
presencia en multiples paises a través de oficinas comerciales, esta institucion brinda asistencia
técnica a exportadores y facilita el acceso a mercados internacionales mediante estrategias de

promocion, inteligencia comercial y acompaniamiento empresarial (PRO ECUADOR, 2017).

Las acciones de promocion incluyen la organizacion de eventos internacionales, ruedas de
negocio y ferias sectoriales, que permiten la vinculacion directa entre productores ecuatorianos e
importadores extranjeros. Estas iniciativas contribuyen a la diversificacion de la oferta exportable

y al posicionamiento de productos nacionales en mercados altamente competitivos.

El comercio exterior también ha enfrentado desafios relacionados con la politica comercial y la
eliminacion de medidas de proteccion temporal, lo que ha generado variaciones en el
comportamiento de las importaciones. Estos cambios han influido en la dinamica empresarial,
generando la necesidad de fortalecer la competitividad interna y mejorar la eficiencia productiva

para enfrentar la apertura de mercados.

El desarrollo del marketing internacional se presenta como una herramienta estratégica para las
empresas ecuatorianas, permitiendo ampliar su presencia en mercados globales y posicionar
marcas nacionales en escenarios de alta competencia. La internacionalizacion de productos
requiere la implementacion de estrategias de promocion, calidad y adaptacion a estandares
internacionales, lo que fortalece la sostenibilidad del sector exportador y su capacidad de

crecimiento sostenido en el tiempo (Banco Central del Ecuador, 2018)..
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2. Materiales y Métodos

La investigacion se desarrollé con un enfoque cualitativo de caracter descriptivo, orientado a
comprender las dindmicas comerciales, institucionales y formativas que inciden en la
consolidacion de la oferta exportable nacional. La investigacion permiti6 analizar las relaciones
comerciales con Estados Unidos, la gestion institucional de la promocion de exportaciones y la

articulacion entre la formacion académica y la comprension del entorno econémico internacional.

El proceso metodologico incorpord el analisis documental de fuentes institucionales y normativas
relacionadas con el comercio exterior ecuatoriano, tales como informes del Ministerio de
Comercio Exterior (2016), Banco Central del Ecuador (2018), PRO ECUADOR (2017) y la
Organizacion Mundial del Comercio (2017). Estas fuentes permitieron sustentar la evolucion de
las politicas comerciales, el comportamiento de las exportaciones y las estrategias de insercion
internacional del pais. De igual forma, se revisaron lineamientos del United States Trade
Representative (USTR, 2015) en relacién con los mecanismos del Sistema General de
Preferencias, los cuales inciden directamente en el acceso de productos ecuatorianos al mercado

estadounidense.

Se aplico ademas la técnica de observacion indirecta a partir de experiencias académicas y
reflexiones obtenidas en espacios de formacion superior. Para este efecto, se consideraron las
vivencias de estudiantes del Instituto Superior Tecnoldgico “Rey David”, junto con aportes
académicos de docentes de la Universidad Laica Vicente Rocafuerte, quienes contribuyeron con
criterios técnicos y deontologicos sobre tendencias actuales de aprendizaje y analisis del entorno

productivo.

El enfoque pedagdgico considerado dentro del andlisis se fundamentd en el modelo
constructivista, en el cual el estudiante asume un rol activo en la construccion del conocimiento.
Este modelo contrasta con enfoques tradicionales de caracter conductista, centrados en la
repeticion mecanica, y promueve el desarrollo de habilidades analiticas, investigativas y practicas.
Desde esta perspectiva, la formacion académica se convierte en un elemento clave para fortalecer

la comprension del comercio exterior y su relacion con el desarrollo economico.

El estudio se apoy0 en la revision de experiencias relacionadas con el fortalecimiento de la oferta
exportable ecuatoriana, considerando la participacion de actores institucionales como PRO
ECUADOR y el Ministerio de Comercio Exterior. Estas instituciones han desarrollado estrategias
de promocion internacional mediante oficinas comerciales en el exterior, ferias internacionales y
ruedas de negocios, lo que permite ampliar la presencia de productos ecuatorianos en mercados

globales.
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3. Resultados y Discusion
El analisis del comercio exterior del Ecuador evidencia que las relaciones comerciales
internacionales constituyen un eje estructural para el desarrollo econémico del pais, especialmente
por su vinculacion con mercados estratégicos como Estados Unidos. Los hallazgos muestran que
la gestion institucional orientada a la promocion de exportaciones ha permitido fortalecer la
insercion de productos ecuatorianos en el comercio global, principalmente a través de
negociaciones, acuerdos preferenciales y estrategias de internacionalizacién impulsadas por

entidades gubernamentales.

Se identificé que la aplicacion del Sistema General de Preferencias (SGP) representa un
mecanismo clave para mejorar el acceso de productos ecuatorianos como el atin, las rosas, el
brocoli y las alcachofas al mercado estadounidense. Este instrumento reduce barreras arancelarias
y mejora la competitividad de la oferta exportable, lo que se traduce en mayores oportunidades
comerciales para sectores productivos con potencial exportador. De acuerdo con PRO
ECUADOR (2017), este tipo de beneficios incide directamente en el incremento de la

participacion del Ecuador en mercados internacionales.

También evidencian que la estructura institucional del comercio exterior, representada por el
Ministerio de Comercio Exterior y PRO ECUADOR, desempefia un rol determinante en la
consolidacion de estrategias de promocion internacional. Las oficinas comerciales en el exterior
facilitan la conexion entre productores nacionales e importadores internacionales, permitiendo la
difusion de la oferta exportable ecuatoriana en mercados como China, Estados Unidos, Espana y
Alemania. Esta red institucional fortalece la capacidad del pais para posicionar productos

tradicionales y no tradicionales en escenarios de alta competencia.

Otro hallazgo relevante corresponde a la diversificacion de la oferta exportable ecuatoriana, donde
productos como cacao, banano, camaron, flores, quinua y vegetales procesados mantienen una
participacion significativa en la economia nacional. El analisis permite evidenciar que estos
productos representan ventajas comparativas basadas en condiciones geograficas, climaticas y
productivas, lo que favorece su posicionamiento en mercados internacionales exigentes (Banco

Central del Ecuador, 2018).

En relacion con la dinamica del comercio internacional, los resultados confirman que este proceso
no solo implica el intercambio de bienes y servicios, sino también la interaccion de factores

econdmicos, tecnologicos, normativos y sociales. La incorporacion de tecnologias de informacion
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ha transformado la manera en que se realizan las operaciones comerciales, reduciendo tiempos de

transaccion y ampliando el acceso a mercados globales. Este cambio ha generado nuevas
exigencias para los paises en desarrollo, que deben mejorar su competitividad para mantenerse en

el comercio internacional.

Los hallazgos del estudio permiten interpretar que el comercio exterior del Ecuador depende de
manera significativa de su capacidad para insertarse en mercados internacionales bajo condiciones
competitivas. La relacion con Estados Unidos se configura como un eje estratégico debido a su
peso econdémico y a la demanda constante de productos ecuatorianos. En este sentido, la gestion
de mecanismos como el Sistema General de Preferencias se convierte en un elemento

determinante para mejorar la competitividad externa del pais.

Se evidencia que el comercio internacional contemporaneo esta fuertemente influenciado por la
tecnologia y la digitalizacion de procesos. Este fendmeno ha transformado las dinamicas
comerciales, permitiendo una mayor integraciéon de mercados y facilitando la participacion de
economias emergentes. No obstante, esta transformacion exige que los paises adapten sus politicas
publicas, sistemas educativos y estructuras productivas para aprovechar de manera efectiva estas

oportunidades.

Por ultimo, el comercio exterior del Ecuador presenta un potencial significativo de crecimiento,
siempre que se fortalezcan las estrategias de internacionalizacion, se diversifique la oferta
exportable y se promueva la articulacion entre el sector publico, privado y académico. La
consolidacion de una economia mas competitiva depende de la capacidad del pais para integrarse
de manera eficiente al comercio internacional, considerando tanto sus ventajas comparativas como

las exigencias del mercado global.

4. Conclusiones

El analisis del comercio exterior del Ecuador permite concluir que su dinamica estd fuertemente
influenciada por factores estructurales del comercio internacional, los cuales han experimentado
cambios significativos en las ultimas décadas. La desaceleracion del comercio mundial tras la
crisis econdmica y financiera evidencioé una reduccion del ritmo de crecimiento de los flujos
comerciales, afectando la relacion entre comercio y PIB global, lo que también repercute en

economias dependientes de exportaciones como la ecuatoriana.

Se evidencia que la insercion del Ecuador en el comercio internacional continia dependiendo de
mercados estratégicos como Estados Unidos, lo cual genera oportunidades importantes a través

de mecanismos como el Sistema General de Preferencias. Sin embargo, esta dependencia también
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expone al pais a variaciones en politicas comerciales externas, lo que limita la estabilidad de sus

exportaciones y refuerza la necesidad de diversificacion de mercados y productos.

Otro elemento concluyente es el rol determinante de las instituciones publicas de comercio
exterior, como el Ministerio de Comercio Exterior y PRO ECUADOR, en la promocién de la
oferta exportable. Estas entidades han permitido ampliar la presencia de productos ecuatorianos
en mercados internacionales mediante estrategias de promocion, acompafiamiento empresarial y
apertura de oficinas comerciales. No obstante, atn persisten desafios relacionados con el
fortalecimiento de la competitividad y la consolidacion de una estructura exportadora menos

concentrada en productos tradicionales.

Se determina ademas que el Ecuador enfrenta el reto de adaptarse a un entorno internacional
caracterizado por incertidumbre economica, desaceleracion del crecimiento en economias
avanzadas y cambios tecnologicos acelerados. Este contexto obliga a fortalecer la innovacion, la
productividad y la incorporacion de tecnologia en los procesos productivos, especialmente en las
pequefias y medianas empresas, que representan una base fundamental del tejido econdémico

nacional.

5. Referencias bibliograficas

Arias, F. G. (2016). El proyecto de investigacion: Introduccion a la metodologia cientifica (7.
ed.). Episteme.

Banco Central del Ecuador. (2018). Informacion estadistica del sector externo del Ecuador.
https://www.bce.fin.ec

Benavides, F. G., Delclos, J., Serra, C., & Martinez, J. M. (2017). Salud laboral: conceptos y

técnicas para la prevencion de riesgos laborales. Elsevier.

Barre, R. (2011). El desarrollo economico. andlisis y politica. Fondo de Cultura Econémica.

Bustelo, P. (2009). Teorias contemporaneas del desarrollo economico. Editorial Complutense.

David, J. P. (2009). La eleccion de la pareja producto-mercado en el entorno de la
internacionalizacion. Comercio Exterior, 58.

Davis, R. (2009). Economia internacional: teorias y politicas para el desarrollo. Fondo de
Cultura Econémica.

Ministerio de Comercio Exterior. (2016). Informe de gestion del comercio exterior del Ecuador.
https://www.comercioexterior.gob.ec

Organizacién Mundial del Comercio. (2017). Informe sobre el comercio mundial.

https://www.wto.org

S0¢0

https://publicarciencia.itred.edu.ec/index.php Vol.1 No. 2 (2019) Julio - Diciembre



https://www.bce.fin.ec/
https://www.wto.org/

‘ REVISTA CIENTIFICA

Investigacion, Desarrollo
e Innovacion m 3303_1110 ]

Organizacién Mundial de la Salud (OMS). (2017). Proteccion de la salud de los trabajadores:
Plan de accion mundial sobre la salud de los trabajadores 2015-2025. OMS.

https://www.who.int

PRO ECUADOR. (2017). Memoria institucional: promocion de exportaciones e inversiones.

https://www.proecuador.gob.ec

United States Trade Representative. (2015). Generalized System of Preferences (GSP): Program

guide. https://ustr.gov

[oose)

https://publicarciencia.itred.edu.ec/index.php Vol.1 No. 2 (2019) Julio - Diciembre n



https://www.who.int/
https://www.proecuador.gob.ec/
https://ustr.gov/

